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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Policyn omfattar den ekonomiska hanteringen av Gavle kommuns donationsstiftelser,
saval placeringsverksamhet som ekonomiadministration. Kommunstyrelsen ansvarar
for samtliga stiftelsers forvaltning enligt 2 kap 3 § stiftelselagen. Ekonomidirektor kan,
med beaktande av donationsvillkoren, besluta om medlen fran de olika stiftelserna skall
samforvaltas eller sarférvaltas. Beslut om utdelning fattas av namnd eller styrelse i
enlighet med respektive donationsurkundsbestammelser.

1.2 Syfte

Syftet med donationsstiftelserna ar att genom utdelning av faststalld del av
donationsstiftelsernas avkastning framja de andamal som respektive donator utvalt.

1.3 Mal och strategi

Medlen i donationsstiftelserna skall forvaltas sa att krav pa ett lagt risktagande enligt
normalportféljen 4.4 tillgodoses och att, med beaktande av detta, basta méjliga
forrantning efterstravas. Malet for donationsstiftelsernas placeringar ska vara att den
utdelningsbara avkastningen bér uppga till minst 3 procent per ar, beraknat pa
marknadsvarderat stiftelsekapital. Med utdelningsbara belopp avses direktavkastning i
form av rantor samt utdelningar pa aktier.

1.4 Omfattning

Gavle kommun ansvarar 6ver, for narvarande (2025-12-31) 86 stycken stiftelser.
Dessa stiftelser ingar i en samférvaltad fond. Den samférvaltade fonden ar uppdelad
pa olika férvaltningsomraden enligt nedan:

Kommunstyrelsen 15 stiftelser
Utbildning Gavle 41 stiftelser
Valfard Gavle 22 stiftelser
Livsmiljo Gavle 8 stiftelser

1.5 Revidering

Placeringspolicyn ska revideras om utvecklingen pa de finansiella marknaderna ger
anledning hartill.
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2. Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen beslutar om placeringsverksamheten ska ske som antingen intern
forvaltning eller diskretionar forvaltning, kommunen uppdrar at utomstaende
finansinstitut/bank att férvalta stiftelsernas medel.

Diskretionar forvaltning far avtalas férst efter kommunstyrelsens godkannande.
Forvaltningsuppdraget ska upphandlas enligt gallande regler.

Diskretionar forvaltare skall vara vardepappersinstitut eller fondbolag och ha
erforderliga tillstand for sin verksamhet enligt lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden, respektive lag (2004:46) om investeringsfonder.

Ekonomiavdelningen, styrning och stéd, ansvarar for administrationen fér samtliga till
kommunen dverlamnade stiftelser, férutom de stiftelser som handlaggs av Livsmiljo,
Gavle. Ekonomiavdelningen har ratt att ta en avgift motsvarande ersattning for insatta
resurser.

3. Finansiella risker

Foljande finansiella risker har identifierats och bedéms paverka forvaltningen av
forvaltade medel.

Typ av risk Beskrivning

Aktiekursrisk Med aktiekursrisk menas risken att fallande
aktiekurser inverkar negativt pd placeringarna.

Ranterisk Med ranterisk avses risken att forandringar i det
allmanna rantelaget inverkar negativt pa stiftelsernas
likviditet och langsiktiga rantebarande placeringar.

Motpartsrisk Med motpartsrisk avses risk att motpart inte fullgor
sina forpliktelser.

Likviditetsrisk Med likviditetsrisk avses att finansiella placeringar
eller instrument ej kan omséattas i den takt som
Onskas.

Valutarisk Med valutarisk avses vardeférandringar av en valuta

i forhallande till i forsta hand svenska kronor.

Kreditrisk Med kreditrisk avses risken att inte kreditgivaren
infriar sina l6ften vad avser aterbetalning av lan och
ranta.
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4. Placeringar

4.1 Placeringsinriktning och strategi

Den del av donationsstiftelsernas kapital som ej anvands i den I6pande verksamheten
ska placeras pa férmanligaste satt med beaktande av:

o Eftt Iagt risktagande enligt normalportfoljen, se avsnitt 4.4
e Att basta mdjliga forrantning efterstravas

e Likviditet i instrumentet

e Forvantad kapitaltillvaxt genom vardestegring

o De riskbegransningar som anges i denna policy.

4.2 Generella riktlinjer

Tillgangar i aktier, obligationer och andra vardepapper hanférliga till en enskild emittent
eller emittenter inom samma koncern, far uppga till hogst 10 procent av portféljens
totala marknadsvarde.

Portfoljens tillgangar ska varderas till marknadsvarden vid limitjamférelser. Det ar inte
tilldtet for donationsstiftelserna att uppta Ian eller belana innehav av vardepapper.
Upplaning for placering (arbitrage) ar inte tillaten. Utlaning av aktier ar heller inte
tillaten.

Vid avvikelse fran gallande limiter ska korrigering vidtas sa snart det Iampligen kan ske,
varvid skalig hansyn ska tas till avvikelsens storlek i relation till totala portféljens risk.

4.3 Ansvarsfulla placeringar

Donationsstiftelsernas placeringar ska pa ett godtagbart satt félja internationella
konventioner och dverenskommelser om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo,
mutor och korruption utifran UN Global Compact, EU-direktivet SFDR-artikel 8 (s.k.
ljusgrona fonder), OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och ILO:s
karnkonventioner. For det fall sadana konventioner och éverenskommelser i en viss
situation inte ar tillampliga, ska investeringen anda bedémas utifran de principer som
anges dari, varvid aven lokala férhallanden kan beaktas.

Placeringar far inte ske i foretag som ar verksamma inom vapenindustrin.
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4.4 Normalportfolj

Donationsstiftelsernas tillgangar ska placeras enligt foljande tabell. Procenttalen i
tabellen nedan anger den andel som tillgangsslagen vid varje tidpunkt ska utgéra av
placeringsportféljens totala marknadsvarde.

Tillgangsslag Min Normal Max
Svenska aktier 0 40 50
Globala aktier 0 15 20
Rantebarande vardepapper 30 45 100
Likvida medel 0 2 10

Agarandelen i ett enskilt bolag far aldrig vid nagot tillfalle verstiga 5 procent av
bolagets bérsvarde.

4.4 1 Aktier och aktiefonder

Av portféljens placeringar i aktier, ska dessa vara bérsnoterade, det vill sdga vara
foremal for regelbunden handel pa en reglerad marknad som ar 6ppen for allmanheten
och som star under tillsyn av tillsynsmyndighet.

Placering far ske i andelar i vardepappersfond, som star under tillsyn av
Finansinspektionen eller motsvarande myndighet inom EU. Placeringsinriktningen ska i
all vasentlighet dverensstamma med bestammelserna i denna placeringspolicy.

4.4.2 Rantebarande placeringar

Placeringar ska ske i rantebarande vardepapper utgivna i svenska kronor. | det fall
placeringar gors inom ramen for fond far aven dessa fonder ha inslag av placeringar i
rantebarande vardepapper utgivna i utlandsk valuta, under férutsattning att dessa
placeringar da valutasakras till svenska kronor.

For att sdkerstalla god riskspridning foredras placering i rantefonder. Fonderna ska sta
under tillsyn av Finansinspektionen eller motsvarande myndighet i utlandet.
Investeringar i rantefonder ska genomfdras i fonder som i huvudsak investerar i
rantepapper med god kreditvardighet, dar fondernas genomsnittliga kreditrating ska
vara minst investment grade, (BBB-).

4 4.3 Tillatna derivatinstrument

Derivatinstrument far inte utnyttjas i férvaltningen. Detta galler dock inte da placering
sker i investeringsfonder som utnyttjar derivatinstrument inom ramen fér sin férvaltning.
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5. Intern kontroll vid extern forvaltning
Vid diskretionar férvaltning skall forvaltaren tillse att den egna interna kontrollen ar
fullgod. Genom avtal med forvaltare skall ekonomiavdelningen, styrning och stéd, samt
kommunens revisorer ha tillgang till allt redovisningsmaterial som berér kommunens
forvaltningsuppdrag.

Vid extern forvaltning lamnas fullmakt till portféljforvaltande féretag i samband med
undertecknande av avtal.

6. Rapportering
Rapporteringens syfte ar att informera om portféljens resultat och exponering i relation
till faststallda limiter. Rapportering om donationsstiftelsernas utveckling ska ske till
ekonomiavdelningen, stryning och stdd, efter varje tertial eller vid annan tidpunkt om
anledning hartill finns.
Rapporten ska omfatta:

e innehav av vardepapper

e avkastningen under tertialet med historiska jamforelser

e procentuell férdelning pa olika tillgangsslag

e foérandring i innehavet under tertialet
Vid berakning av kapitalets avkastning och limit ska tillgangarna varderas baserat pa

gallande marknadsvarde. Tredje tertialets redovisning ska utgéra arsrapport for
donationsstiftelserna.

7. Utvardering
Utvardering av forvaltningen sker fortiépande mot det mal som galler for férvaltningens

avkastning. Utvardering ska aven ske i forhallande till relevanta jamforelseindex.
Delportfdljerna redovisas mot foljande index, eller motsvarande:

Tillgangsslag Index

Svenska aktier SIX Portfolio Return Index
Utlandska aktier MSCI AC World Net TR
Rantebarande vardepapper 50% OMRX T-bill /50% OMRX Bond
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